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Babamizin hayatini ve SARMAK'1n hikayesini anlatmak icin bir kitap
hazirlama fikri, uzun stredir gerceklestirmek istedigimiz bir projeydi. Bu
kitab1 hazirlama nedenimiz, babamiz Turgay SARACOGLU nun herkese nasip
olmayacak sekilde, genclik hayallerini gercege donustirmeyi basarabilen
ender insanlardan biri olmasidir. Kendi kisiligi, prensipleri ile bir sirket
kalturd yaratmis ve calisanlarina da bunu asilayarak, ozellikle Turkiye'de
yapilmasi buytik fedakarlik ve sabir isteyen sanayiciligi, yarim asira yakin
bir zaman basarnyla surdurmustur.

Bu basany1 gerceklestirirken nelerle karsilastigi, glicliikleri nasil yendigi,
hangi kisilik ozelliklerinin ve diistince yapisinin bu basariy1 kazanmasina
zemin hazirladigini anlatmak, girisimci olmak isteyen genclere ve gelecek
nesillere ilham vermek istedik. Almanya'daki 6grencilik ve is hayatindan
sonra Turkiye'ye dondiiglinde, kendi deyimiyle ekside basladigl is
hayatindan; azimle calisarak, alaninda en iyilerinden biri olan bir marka, bir
sirket kulturu yaratmistir.

Babamizin yazmaktan cok anlatmayi sevdigini bildigimizden, tecriibelerini
kendisinin yazmasindan ziyade, usta bir kaleme aktarmasinin daha uygun
olacagin dusunduk. Bu projeyi gerceklestirmek icin bizden yardimlarni,
fikirlerini esirgemeyen ve kitabin konsept tasarimini da tistlenen Cocuklar
Reklam Ajansi Kurucusu is ortagimiz, dostumuz Ferhat Timer’e, aylarca
buiylk bir 6zveriyle babamaizla ve diger kisilerle tim gortiismeleri yapan ve
yaziya doken sevgili Banu Kibar'a cok tesekkiir ediyoruz. Onlar olmasaydi
bu kitap projesi hayalimizi gerceklestiremezdik. Bizim icin degeri sonsuz bir
eser yarattilar.

Ayrnica kitapta goruslerine yer verdigimiz ve kitap icin bize zaman ayiran
babamizin sevgili arkadaslari, can yoldaslari Nural Turhan, Mehmet Ugok ve
Tumay Unsal’a, cok uzun yillar birlikte calistig, bu yolda hep yaninda olan,
cok sevgili is arkadaslari Mehmet Ozerdem, Mustafa Goktas, Alpan Inal,
Serdar Oztemel ve Ali Giirbiiz'e, degerli is ortagimiz Vedat Topcuoglu'na, is
ortagl ve arkadas: Horst Kleinhenz'e, sevgili annemiz esi Gul Saracoglu'na,
sevgili amcamiz kardesi Kemal Saracoglu’'na, camim halamiz kardesi Candan
Karabag'a, sevgili damadi1 Emre Ozer'e, sevgili gelini Pinar Saracoglu'na ve
cok sevgili torunlan Efe ve Can Ozer'e tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Asli SARACOGLU OZER
Murat SARACOGLU

Subat, 2013 - Istanbul
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TANISMA

COCUKLUK ve iLK GENCLIK YILLARI

Meraki ‘halka sekeri’ satmak ve dedesinin Arapca
yazilarmiokumaya calismak olan bir cocuk...

T urgay Saracoglu, Kozan'da 6gretmenlik yapan Rukiye Hanim‘in, bu ilceye
ogretmen olarak atanan Mehmet Bey ile tanisip evlenmesi neticesinde
18 Mart 1937'de ailenin ilk cocugu olarak Kozan'da diinyaya gelir.

AnnesiRukiye Saracoglu, Cumhuriyet donemininilkkadin 6gretmenlerinden
biri, babas1 Mehmet Saracoglu Ankara Gazi Egitim Fakultesi mezunu, egitim
mufettisidir.

Heyecanla paylastigl ilk anisi, Osmaniye'de 6 yasinda yaptig: ‘halka sekeri’
satisidir. Kazandigl parayr hatirlamazken satis yapmanin verdigi tad:
unutamaz.

Ilkokula 1944 yilinda Yedi Kanunisani Okulu'nda baslar. Osmaniye'deki
ikinci anisy, Ikinci Diinya Savasi’nin bitisi icin okulda yapilan kutlamalardar.

Aydin bir din adami olan dedesinin yazisini okuyabilmek icin gitmek istedigi
Kur'an kursundan, 1srarlarina dayanamayan annesini razi edip baslamisken,
o sirada Ankara Gazi Egitim'de olan babasinin kars: ctkmasi sonucu ayrilir.

Rukiye & Mehmet Saracoglu

Isini Askla Kanistiran Adam
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Lisenin Son Yillar1- Turgay Saracoglu

Babasinin tayini ile 2. sinifta Tunceli Pertek’e gider. Bilgilerinin yeterli
gorulmesiyle 2. sinifi okumadan 3. sinifa gecer. 4. sinifin yarisinda babas:
3. kez askere cagrilir ve bu vesile ile yolu bu kez Elazig Vertetil'e duser.
Babasinin askeri havaalanindaki boliik komutanlig: gorevi ile gittikleri bu
yerde, gayrimuslim bir cevrede bulunur ve yabancilarla ilk tanisiklig1 da bu
donemde gerceklesir.

5. sinifi Adana Kozan Inkilap Okulu’'nda bitirirken 6gretmeni, annesi Rukiye
Hamim'dir. Iyi yetismesi icin annesi tarafindan her giin tahtaya kaldirilan
Turgay Bey, her daim hazirlikli olmay1 6grenir.

Osmaniye'de “halka sekeri” ile baslayan satis tutkusu yine bu dénemde
Kozan'daki okul kantininde devam eder.

Hocalarmm ismini halen hatwrlayan, sorun yasadigi
derslerde basariliolmak icin kendine ozgii fikirler iireten
Turgay Bey icin sozliikteki ‘coziimsiizliik’ kelimesi silinir.

Ortaokula 1948 senesinde Adana Tepebag okulunda baslar. Okulunu,
gelismis fizik laboratuvari, akademi mezunu resim ogretmeni Latif
Aris (heykeltwras Koray Aris’in babasi), tarih hocas1 Hiisnii Argun gibi degerli
hocalar ile anmaktadir.

Beden egitimi derslerinde kasadan atlamay: beceremeyip okul gazetesine
voleybol maclarini yazarak, muizik dersinde ise bir turli basaramadig solfej
okuma yerine mandolin calarak hocalarindan gecer not alir ve ¢oziimsuizlik
kelimesini sozltigiinden siler.

Tabiat Bilgisi dersinin sinavinda zaman yetmedi diye agladig1 an, icindeki
asirtya kacmayan basarma hirsi ve azmin ilk sinyalleridir.

Ortaokul birinci sinifinin yazinda ilgi ve hayranlikla takip ettigi 1948 Londra
Olimpiyatlari;, karakterine, centilmence rekabeti islerken, Tirk sporcu
Gazanfer Bilge’nin sampiyonlugunu din gibi hatirlamasi da kuvvetli
hafizasina dair 6rneklerden biridir.



Rukiye Hanim’m arastrmalarn
cocuklarmm miihendis olmalari
fikrini dogurur.

Lise dénemine gelindiginde ise anne Rukiye Hanim', ogullarini bekleyen
gelecegin telasi sarar.

Bu soruya cevap bulmak icin Adana'da, yakinlarinda oturan bir ingiliz aileye,
Turkce bilen cocuklarinin tercimanhgiyla, ogullarinin gelecegi icin akil
damnigir. Ailenin reisi Ingiliz mthendis, Turkiye'de tekstil mithendisliginin
cok onemli bir yere gelecegini, yurtdisinda alinacak egitimin cok yararl
olacagini belirtir.

Aklina cocuklarinin yurtdisinda okumas: gerektigini koyan Rukiye Hanmim
bu amaca yonelik arastirmalara baslar.

Ailede herkesin memur olmasina karsin, cocuklarinin iiretken bir meslek
edinmelerine 6nayak olan Rukiye Hanim, ogullarinin goziinde, yenilikci
hedefler koyan, vizyon sahibi ve yaratici bir anne modeline dontiisir.



TANISMA

Saglam temeller iizerine kurulu bir cocukluk,
basarili bir gelecek hazrlyyor.

Ortaokul ve lise yazlarinda ciktiklan yaylada kardesi ve arkadaslar ava
ya da oyuna giderken Turgay Bey, bir yandan kendi arzusu ve merakiyla
gelecek senenin derslerine hazirlanir, bir yandan da yeni yeni égrenmeye
basladig: Fransizca dilini gelistirmeye calisir.

Ogrencilik yillarinda hocasi Hisnii Argun’un anlatisina hayran kalarak
ilgiyle takip ettigi tarih dersi, derslerinin arasinda ayr1 bir yere sahiptir. Tarihe
olan ilgisi okudugu kitaplarn tarih ve biyografi alaninda yogunlasmasi ile
devam eder.

Isine, ailesine, vatanina askla bagl egitmen annesinin, yardimseverligi ve
durustligu ile taninan egitim mifettisi babasinin en kiymetli miraslary;
isine kosulsuz baglanmak, her zaman her sartta diiriist ve samimi olmak ve
kimseyi kandirmamak erdemleridir.

Sevgisi ugruna sabrin sinirlarni zorlayan bir asik gibi, mithendis olma
yolunda, ¢ozimsuzlikleri asmayi, gerekirse araliksiz calismayi, egitimini
hakkiyla tamamlamayi ve 6ntne cikan firsatlar: degerlendirmeyi 6grenir.

“Benim hayatim renkli bir hayat degil, sade ve disiplinli bir hayat” diyerek
bitirdigi cocukluk ve genclik bolimiinden sonra anlattigl yasam oykiistinde
bize 6gretilen renkli hayat taniminitekrar sorguluyoruz. Nitekim bu disiplinli
hayati renklendirmenin de kendine 6zgu yollarini bulmus Turgay Saracoglu.

Mehmet Saracoglu (Babasi) - Turgay Saracoglu

ALMANYA, Ogrencilik Yillari

dana Erkek Lisesi'nde Turgay Bey'den bir dénem ¢nceki 30 6grencinin
20’si Istanbul Teknik Universitesi'ni kazanir.

Okulundaki egitime olan guveni ve disiplinli calismas: ile Turgay Bey,
Istanbul Teknik Universitesinin o dénem popiiler bélimi olan insaat
Fakiiltesi'ne girer, Turgay Bey ile beraber 1955 yilinda Adana Erkek Lisesi Fen
Subesi'nden 12 6grenci bu uiniversitesiyi kazanir.

Babasi Mehmet Bey, Makine Miuhendisligi'ni kazanan kuzeni Ozdemir
Camurdan ve Iktisat bolumuni kazanan arkadas: Erdogan Durukan ile
birlikte 6-7 Eyliil olaylarindan 1 hafta sonra Istanbul’a gelen Turgay Bey
gordiklerinden dolay1 duydugu tizintuyu halen hatirlar.

Onceleri Mercan Yokusu'nda bir otelde, daha sonra arkadaslan ile
Tarlabasi'nda tuttuklarn evde kalmaya baslar.

Babasinin, askerligi sirasinda 6grendigi Istanbul'u, onunla beraber gezer. Bir
glin dayanamaz ve neden devamli iskembeciye gittiklerini sorar. Babasinin
yanit1 “bir insan bir sehirde ilk nereyi goriirse ona alisir, onu tercih eder,
ayrica iskembe hem ekonomik hem gida yoniinden faydalidir” olur. Turgay
Bey icin iskembe ve paca o giin bugliindir en sevdigi yemeklerdendir.

Istanbul’a gelisinden 2 ay sonra, Simerbank sinavi ile Almanya'da okumaya
hakkazandigihaberinialir. Almanya’dakiihtiyaclarinintimiinikarsilayacak
olan Stmerbank bursunun tek sarti, okulunu bitirip Simerbank’ta 10 sene
calismasidir.

Iyiden iyiye alistig1 istanbul'dan, yeni bir dil 6grenmek ve yurtdisini gérmek
icin ayrilip Simerbank bursu ile Almanya’nin yolunu tutar.

[ANISMA



Stuttgart, 1958

400 kisi arasmdan secilmis 20 dgrenciye
yurtdismda okuma hakkt...
Biri de Turgay Saracoglu.

955 yazinda yapilan Siimerbank smavi, Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra

yurtdisina 6grenci géndermek icin yapilan ilk sinavdir. Sinava 400 kisi
katilir. 20 kisi kazanir ve kazananlar icinde Turgay Saracoglu da vardir.
Almanya, Ingiltere ve ABD secenekleri arasindan, Almanya’ya olan sempatisi
nedeniyle bu tlkeyi secer.

Hazirliklarn ardindan 14 Ocak 1956'da, ayni sinavi kazanan Nural Turhan
ile beraber dilini bilmedigi, hicbir tanidiginin olmadig1 Almanya’ya, elinde
sadece Turk Talebe Mufettisi'nin adres bilgisi ile ugar.

Almanya'daki ilk anisi, ucaktan inip havalimaninda siparis verdikleri
corbanin icindeki domuz eti nedeniyle corbay1 icememeleridir.

Ayni gun yasadiklan diger bir olay ise trenlerin dakikligi Uzerinedir.
Onceden hazirlanmadiklan ve trenlerin Turkiye'deki gibi duraklarda fazla
beklememesi ylzinden, inmeleri gereken durakta inemezler. Bir sonraki
durakta inip geri donmek zorunda kalirlar.

Almanya'da onlara tim destegi veren Talebe Miifettisi Rifat Sancrdir.
Almancadil egitimi alacagi Goslar,orman icinde yer alan bir ortacag sehridir.

Sumerbank sinavi ile gelen grubun icinde Akin Giingo6r, Yilmaz Turhan,
Yiksel Aksit, Esat Ozalp, Nural Turhan, Erdal Akas ve Turgay Saracoglu vardir.
Kendi imkamni ile gelen Ertan Bulgurlu da dahil olmak uzere 8 Turk genci,
1956 Ocak ayindan Temmuz ayina kadar Goslar'da Almanca 6grenir.



Stuttgart, TV Kulesi Ontinde

Almanya’da ilk izlenimler;
her seye ragmen devam eden iiretkenlik ve
elindekini ziyan etmemek.

Turgay Bey, Almanca’y1 ne kadar iyi bilirse egitiminin de o derece iyi
olacaginin bilincine sahiptir. Bir kelimeyi dogru okuyabilmek icin
yuzlerce defa tekrar etme hassasiyetini gostererek bu dili en iyi sekilde
ogrenir.

Goslar kiiciik bir sehir oldugundan burada yasayanlar Ikinci Diinya Savasi

sonrasl yikimi cok gormemislerdir. Turgay Bey savasin en buyuk yikimini
Stuttgart’a mihendislik egitimini almaya gittiginde goriir.

Gittigi donemde Almanya zengin bir devirde degildir. Bir yemek
sirasinda, temsil ettigi tlkesi hakkinda yabancilarda ‘acgézlli’ izlenimi
uyandirmasindan cekinir ve tabaginda bir miktar yemek birakir. Bunun
uzerine masadaki Alman bir doktorun “harbin ne oldugunu gordiik, onun
icin yiyeceginiz kadar yemek alin, hicbir seyinizi ziyan etmeyin” demesi ise
o guin bugiindur aklindadur.

Almanya, Turgay Saracoglu'na gore caliskan vatandaslara sahip bir tilkedir.
Almanlar’in siyasi olarak harpte yenilseler de ekonomide kendilerini iistin
gorup buytuk bir hirs ve enerji ile islerine koyulmalarini takdir eder.

8 Turk genci Goslardaki dil 6grenimlerinden sonra Almanya'nin cesitli
kentlerindeki tiniversitelere dagilirlar.

Turgay Saracoglu, Nural Turhan, Erdal Akas ile birlikte; Stuttgart Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi boélumune, Akin Guingor, Yiksel Aksit;
Dortmund Endustri Mihendisligi bolimune, Yilmaz Turhan ve Esat Ozalp
ise izabe Mithendisligi okumak tzere ayrlirlar.

[ANISMA



Universiteye baslamadan énce staj

Imanya’da tiniversiteye baslamadan énce 6 ay staj yapmak zorunludur.

Turgay Bey Ingolstadt'ta Stimerbank’in buldugu tekstil makinalarn
ureten bir firmada diger arkadaslan ile ilk stajina baslar. Staj boyunca
duzenli olarak defter tutar. Stajyerlerin AR-GE odasina girmelerine izin
verilmemesini hala hatirlar.

Almanca’y1iyi 6grenmesinin biiyuk faydasini goriir. Turk miusteriler gelince
tercimanlik yapmasi icin cagrilir. Bir yandan stajin1 yapar diger yandan
arkadaslaryla Hamburg ve Hannover gibi cevre sehirleri gezer.

Agustos 1956'da baslayan staj subatta biter. Bu staj nedeniyle okulun ilk
donemini kacirmais olur. Yeni doneme kadar zorunlu olan stajini da énceden
bitirmeye karar verir. Bu stajini ise Forchheim sehrinde 3 ay iplik ve sonraki
3 ay, dokuma lizerine Uretim yapan bir fabrikada tamamlar.

Staj yaptig: firmalarnn gezilerinde Almanlar'in icki titketimi ve ictiklerinde
baska kisilere dontismeleri Turgay Bey'i sasirtir.

Turgay Bey, dil ogrenimi ve iki stajim tamamladiktan sonra 1957
yili sonbaharinda {Universiteye baslamaya hazirdir. Stuttgart'ta yer
olmadigindan ilk 6nce baska bir iiniversiteye gonderilir. Kisa bir suire sonra,
Talebe Miifettisi, Stuttgart Teknik Universitesi'nde yer ayarladigini miijdeler.

Sumerbank bursu Almanya'daki her seyi karsilamaktadir. Ayda 380 mark
alir ve 100 mark ev kirasi vererek kalan parasi ile de gecinir.

Universite yillari

tuttgart'ta yurt imkani sinirh oldugundan, Alman ailelerin yaninda kalan
diger 6grenciler gibi Turgay Bey de bir ailenin yaninda kalmaya baslar.

O giinlere ait en ¢carpici anisi, yaninda kaldig1 ailenin masa ortiistine doktigu
bir sey yliziinden ilerleyen giinlerde ev sahibinin értiiniin temizlik faturasini
Turgay Bey’e 6demesi icin vermesidir. Almanlarin maddiyatciligini bu olay
ile fark eder. Disarida yemege gidildiginde, kardes bile olsalar herkesin kendi
parasini 6dedigini gorur.

Okula baslamasindan 10 somestr sonra 1960 yilinda 6n diplomasini alir.
On diploma sonrasi zorunlu ve secmeli derslere gecilir. Siimerbank'in, burs
sagladigl Ogrencileri tekstile yonlendirme amaciyla 1961de Turkiye'ye
diuzenledigi gezide, gordigu calisma kosullarini degerlendirir ve tekstil
uzerine calismamaya karar verir. Bu nedenle en son diploma calismalarinda
havalandirma ve klima konularini da secer. Basindan beri hedefi olan
serbest meslegi, klima tizerine yapma imkani olacagini dustinir. Hocalar
kendisine kizip bu durumu Stimerbank’a bildirse de tekstil dis1 konularindan
vazgecmez.

Ikisi tekstil, biri dizel motor ve biri de klima alaninda olmak tzere dért proje
tamamlar. Hepsinin de kendisine faydasi olur. Bu alanla ilgili firmalara
malzeme, katalog ve bilgi toplama amaciyla mektuplar yazip iletisime gecer.
Iyi notlar alarak 1963 sonbaharinda okulunu bitirir. Mithendisligi bu son iki
senede daha derinlemesine 6grenir.



Tiirk Talebe Cemiyeti Baskaniiken Almanya'daki Cumhuriyet Balosu'nda. Stuttgart Teknik Universitesi Rektérii ile.

Almanya’da calismak ve calisirken
isini iyi yapmak ibadettir.

TURGAY SARACOGLU

DIFL -IHG

STUTTGART AMEARS

urgay Bey Ogrencilik yasaminda Alman 6grenci derneklerindense Tiirk
Talebe Cemiyeti faaliyetlerine katilmay: tercih eder. Bir dénem yonetim
kurulu uiyeligi, bir donem de baskanlik yapar.

Cemiyet ile birlikte Cumhuriyet balolan dizenler, bu balolara rektéri davet
eder. Hali ve Tiirk kahvesi getirterek geleneklerini devam ettirir.

Ogrencilik hayatinin basinda ilk iki sene Turkiye'ye gitmek yasaktir. Bu
tarihten sonra her sene Tiirkiye'ye bazen gemi bazen ucak ile ama her
defasinda Avrupada farkh bir yeri gorerek gider. Tiirkiye'de o dénemde
hicbir sey bulunmadigindan gelirken kahve, toplu igne, tikenmez kalem,
kagit mendil ve murekkep getirir. Yurt 6zlemi ilk zamanlar agir bassa da
zamanla Almanya’'ya alisir. Bu donemde babasi ile mektuplasmasi 6zlemini
hafifletir.

1958 yilinda kardesi Kemal Saracoglu da Stimerbank bursu ile Ingiltere'de
okumaya hak kazanir. Kemal Bey bir kez de Almanya'ya giderek agabeyini
ziyaret eder.

Almanya, Turgay Bey'e ailesinden gordugu disiplinin tzerine cok fazla
ozellik katar. Iki iilke arasinda biiyiik diistince ve davrarus farkliliklar vardar.
Almanlar pozitivist olup zamanlarnni iyi kullanirken, Turkler'deki egilimin
tam tersi oldugunun farkina varr. Ayrica Protestanlik anlayisina goére
calismak ve isini iyi yapmak Tanri'ya ibadet olarak goruldigi icin, kiicik-
buyik ayirt etmeden herkesin isini iyi yapmasi Turgay Bey'i etkiler.
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ALMANYA, Is Hayat1

Kendi isini kurabilmesi, edinecegi tecriibeye ve
Stimerbank’a bursunu geri 6demesine baglidrr.

kuldan sonra tulkesine doéndugunde serbest calisabilmesi icin

Sumerbank’a 6deyecegi paray1 biriktirmek, bundan da 6nemlisi gerekli
is tecriibesini kazanmak amaciyla Almanya’'daki Brickner firmasinda Klima
Teknik Proje Miihendisi olarak calismaya baslar.

Ik isi olmasina ragmen okuldaki proje notlarinin iyi olmasi sebebiyle, bu
firmada hatin sayilir bir prestije sahiptir. Sorumlulugu altinda 10 kisiyi
calistirir.

Klima disinda kaloriferi de o6grenmek icin baska bir yerde calismaya
niyetlense de buldugu yeni firmada da klima kismi oldugundan bir sure
daha ayni alan tizerine calisir.

Calismaya basladiktan sonra kendi isinde de uygulayacagi Alman is
prensiplerini layikiyla 6grenir.

Maasin1 talebe hayatindaki gibi distnerek, gelirinde hicbir degisiklik
olmamis gibi kullanir ve artan parasini biriktirir.

Biriktirdigi bu para onun 6zgurluk biletidir.

Tiirkiye’ye doniis yaklastyor.

965 yilinda oturma musaadesinin bittigi haberini, calistig firmaya bir
1Alman polisi bildirir. Turgay Bey hemen Munih'teki konsolosluga gider.
Yaklasan askerligini, babasinin yardimlan ile 1967 yilina kadar tecil ettirir,
ardindan oturma iznini alir ve bu tarihe kadar Almanya’da calismaya devam
eder.

Bu sirada Sumerbank, Tirkiye'ye doniip kendi bilinyesinde calismamasi
uzerine borcunu 6demesini ister. Borcunu ¢demedigi takdirde kefili olan
babasinin evine haciz gelme durumu belirir.

Turgay Bey, Almanya'daki sirket sorumlusuna giderek durumunu anlatir.
Sirketin de destegiyle, toplam 100.000 mark olan borcun 30.000 mark
kadann, kendi biriktirdikleriyle 6der. Geri kalanini da yine biriktirerek,
ailesinden alarak ve senet yaparak tamamlar. Bunedenle kimizaman hayata
eksiyle basladigini disuntr.

Almanya'da calisma sartlari ne kadar iyi olsa da, yabancilik devamli yiiztine
vurulur. Ise alimlarda okudugu okullarni belirtmesine ragmen milliyet
farklhiliklarinin yarattig1 6nyargiya maruz kalmak bir siire sonra Turgay Bey'i
yormaya baslar.

[ANISMA
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Almanya’nm Turgay Saracoglu’na kattiklari

Imanya’nin kendisine sagladigi maddi katkilardan daha da 6nemlisi, bu

ulkedeyasadigive calistigisiire boyunca, gelecektekiisinin ve yasaminin
temellerini kuracag1 prensiplerdir. Bunlar arasinda en onemlileri; zamani
iyi kullanmak, derinlemesine arastirma yapmak, paray: iyi kullanmak,
tutumluluk, isini sevmek ve iyi yapmak, net olmak ve bilgi saklamamaktur.

Yilmaz, Nural ve Turgay Bey; Almanya’ya adim attiklarnin 4o. yinda (1956 iistte, 1996
altta) esleri ile beraber Almanya’ya yeniden giderler. Pansiyon olarak kaldiklari yeri ve
kendilerine Almanca dgreten hocalarini bulurlar. Bu ziyaret keyifli gecerken bir o kadar

da nostaljiktir.
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Askerlik, evlilik ve babanm vefatiile
gelen yeni sorumluluklar

967 yiinin sonbaharinda askerlik zamani geldiginde, kendisini
1Almanya’da ziyarete gelen anne ve babasiyla birlikte dénus yoluna cikar.

Yurda doner donmez, Giil Hanim ile nisanlanir ve tegmen cikinca da evlenir.

Ankara Etimesgut Zirhli Birliklerinde iki yil suren askerligi boyunca
askerlikten sonra yapacagi isi dusunur.

Ik planlarinda Almanya'da calistigr Briickner firmasinin mumessilligini
almak varken babasinin vefati;, bu firmanin Istanbul'da baska bir
mumessilinin olmasi ve aklindaki uretim yapma emeli bu planin hayata
gecmesine engel olur.

Turgay Saracoglu - 1967 Turgay & Giil Saracoglu - 20 Agustos 1968
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Tepeye citkmak, bir adimla baslar.

969 yilinda askerligi biter bitmez annesini yalmz birakmamak icin esi
1ve yeni dogan kizi Asli ile birlikte Adana’ya yerlesir.

En kisa stirede gelir elde etmek icin kalorifer ve klima projeleri urettigi
mihendislik birosunu Abidin Pasa Caddesi tizerindeki Remo Is Hani'nda
acar.

Cizdigi kalorifer projeleri icin Adana'daki miiteahhitler ile irtibata gecer.
Projelerini sadece cizmekle kalmaz, hayata gecisleri asamasinda da
basinda durur.

Bu dénemde Korting marka briilor ve kalorifer pompasi mtmessilligini
alir. Bu markanin Uriinlerini satarken ayni1 zamanda kendi projelerinde
de kullanir.

Askerde tanistigi Muammer Ozdemir, diristliiginden ve disiplininden
emin oldugu Turgay Bey'e Sinop’ta bir kontrol mithendisligi isi verir.

tusar
tesisat ve ticaret

18ITMA
BOAUTMA
LAN[ETY

M. TURGAY SARACOGLU

YUKSEK MAKINA MUHENDISI

FPOBTAKHE CAD. 107 SOK.
o1 42 50 - 13 5% . ADANA

Ik miiteahhitlik denemesi

T kinci kizt Sirin’in dinyaya geldigi 1971 yilinda Turgay Bey'in omiir boyu
sag kolu olacak Mehmet Ozerdem ise baslar.

Kalorifer agirlikli projeler ile klima islerine devam edilir.

Postane Caddesi 107. Sokak’taki ishaninda bir dikkan acarlar. ishaninin st
katinda tutulan biiroda da TUSAR Tesisat ve Ticaret kurulur.

Digeryandanlise arkadasi mimar Halit Ekermen ile ortak olur ve cocuklarinin
isimlerinden esinlenerek koyduklar: 0Z-AS isimli firmay: kurarlar.

Kurduklar firma ile 1970-1973 yillan arasinda muteahbhitlik isi yaparlar. Ilk
isleri Saracoglu Apartmanidir. Ayni zamanda bu apartman Turgay Bey'in
ailesinin ilk adresidir. Annesi Rukiye Hanim'in, Turgay Bey’in daha once
bdyle bir deneyimi olmamasina ragmen kendisine guvenip eski evlerinin
yikilarak yeni bina yapilmasi isini vermesini unutamaz. OZ-AS firmas: bu
binadan sonra dort bina daha yapar.

Turgay Bey projelerden kazanilan paranin kendi payina diisen kismini yine
isiicin sermaye yapar.

[ANISMA



Yaptigiisler devam ederken bir yandan da ileride
neler yapacagmi hesaplayarak attigiadimlar,
biiytimenin oniinii acar.

teahhitlik, kalorifer ve klima proje isleri devam ederken Istanbul ve
Ankara’ya yaptig1 is ziyaretlerinde proje islerinin azalacagini fark eder.

Bu ongoéruden yola cikarak tretim hayalini hayata gecirir. Muteahhitlik
déneminde kazandiklar ile aldig Incirlik'teki arsaya kurdugu atélyede, 6nce
10 kisilik bir kadro ile Korterm ismini verdigi radyasyon tipi kalorifer kazani
uretimine baslar. Bu baslangicla daha sonra kurulacak olan Sarmak’in ilk
fabrikasinin temelleri atilmistir.

Kazanlarin tasarimitamamen Turgay Bey'e aittir. Test cihazlan Almanya’dan
gelir. 1973 yilinda muthendislik kalite belgesi alir.

1974 yilindaki petrol krizi nedeniyle, kalorifer kazanlarina olan talep
azalinca, prensipte kazan Uretimine benzer bir muhendislik gerektiren
hidrofor Uretimine baslar. Teknik ve tasarim planlarinin timu yine Turgay
Saracoglu'na aittir.

-

Sarmak Fabrikasi - Incirlik, Adana

Bir isi en iyi bilen, o isi yapandrr.

Turgay Bey yeni bir tiretim siirecine girmeden isi yapanlarn fikrini alir,
en ince ayrintisina kadar planlarini yapar.

Hidrofor uUretiminde o zamanin Adana’sinda dokium isleri ile ugrasan az
sayida ustalardan birinin yanina giderek usta ile beraber proje ustiinde
calisir. Gununun buytuk bir kismini bu usta ile gecirir.

Hidrofor tiretimi ile islerin daha da biiyimesi iizerine, Edirne’deki kardesi
Kemal Bey'e bir mektup yazarak beraber calismay: teklif eder. Teklifi kabul
eden Kemal Bey isletme ve Uretimden, Turgay Bey de teknik islerden ve
pazarlamadan sorumlu olur. Ve kardeslerin ortaklik donemi baslar.

Sarmak, Piar Serisi Hidroforlari, Brostir



maki]‘]a ANHARA BOLGI

Ankara Bolge Miidurliigii Acilisy, Turgay & Kemal Saracoglu - 1987

Kardeslerin ortakligive tiretim planlan

975'te kardes Kemal Saracoglu'nun gelmesiyle Turgay Bey Sarmak’ta

kendini daha da gticli hisseder. Tekstil Muhendisi Kemal Bey’in verdigi
guven ile Sarmak’in ilk taahhtit isi alinir. Proje, Alman teknolojisi ile kereste
uretimi yapacak bir girisimcinin tesisatidir. Bu proje onlarnn ilk ve son
taahhit isidir. Sarmak’in asil amaci Uretimdir. Bu amacla ilerlemeye devam
ederler.

Seriuretime gecmekicin planlar yapilir. Yapilan arastirmalarile seri iretimin
o sirada devam eden hidrofor iiretimine yakin olan pistonlu kompresor
uretimi olmasi yoniinde karar alinir. Turgay Bey Uiretimini yapacaklar tim
kompresorleri piyasadaki 6rnekleri inceleyerek yeniden cizer.

1980 yilinda ilk erkek cocugu Murat diinyaya gelir. Hayatinin en mutlu ve en
ozel giinlerinden biridir.

[k pistonlu kompresor prototipi tiretimi de ayni déneme denk gelir. Uretilen
prototiplerin en kiiciigti 1.1 kW'tir. 2 yil icinde 1.1 - 7,5 kW araligindaki normal
ve yiiksek basincli (7,5 — 15 bar) kompresoér modelleri piyasaya suriilir.

Satis icin yeni bayiler, hirdavatcilar aranir.

Zamanla sanayiye yonelik endustri tipi daha buyuk kapasiteli kompresor
uretimi baslar.

Pistonlu kompresérin de Sarmakin kapasitesini stirekli olarak
dolduramayacag: distunulur.

Bununla birlikte Sarmak’in Istanbul, Izmir, Ankara gibi sehirlerde kendi
biirolarini kurmasi gerekliligi dogar.

1985 yilinda Istanbul Karakéy'de, 1987 yilinda Ankara Konur Sokak'ta subeler
acilir. Bu subelerin basina da givendikleri arkadaslarini getirirler.



1985 yiliSarmak’m doniim noktasi

retimde genisleme planlann dogrultusunda, Sarmak’in sanayicilere
hizmet verebilmesi icin en uygun Urin olarak ongorilen vidalh
kompresor tretimi tizerine dusunulir.

Bu nedenle Turgay Bey, 1985 yilinin nisan ayinda, dinyanin en biytk sanayi
fuar olan Hannover Sanayi Fuari’na gider. Burada tim vidali kompresor
ureticilerinin standlarini ziyaret eder.

Fuarda ziyaret ettikleri arasinda Turgay Bey'e en cok ilgi gosteren
firmalardan biri GHH isimli vida tireticisidir. Bu firma Turgay Bey’e vidali
kompresor tnitesi icin gerekli parcalarin hangi firmalardan saglanacagini
tum detaylaryla anlatir.

Ikinci ilgi gosteren firma ise dénemin giicli markalarindan biri olan
Mannesmann Demag'tir. Turgay Bey burada Pazarlama ve Satis Direktoru
Herr Volkmann ve Herr Diih ile detayli bir goériisme yapma imkani bulur.
Kompresor ureticisi oldugunu 6grendiklerinde firmanin Turgay Bey’e olan
ilgisi artar.

Her ne kadar uretim planlan yapilsa da, baslangic olarak miimessillik ve
akabinde lisansh tUretime gecmenin daha iyi olacagini dustunurler. Turgay
Bey’in Almanya’'daki basaril 6grencilik ve is hayatinin sagladigi giiven ile
Herr Diih, firma hakkinda detayli bilgi vermek icin Turgay Bey'i Frankfurt’taki
merkezlerine ve Simmern'deki fabrikalarina davet eder.

TANISMA
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Herr Heimann ve Herr Briiggemann’m Sarmak’1 Ziyareti - 1988

Sarmak’ta Mannesmann Demag ile
yeni bir dénem basliyor.

annesmann Demag'in merkez ve fabrika ziyaretlerinin sonrasinda

her ne kadar miimessillik icin olumlu bildirimler alsa da, isini sansa
birakmayan Turgay Bey, Uretim icin GHH firmasinin belirttigi tedarikciler ile
gorusmek icin Viyana'ya gider.

10 gunlik bu seyahat sonrasi Almanya ziyaretini kardesi ve ekibi ile
degerlendirdiklerinde, baslangic olarak miimessilligin daha dogru olacagina
karar verirler.

Mannesmann Demag’'in, Marmara Bolgesini disanida tutarak yaptiklan
mumessillik teklifini reddederek isin basinda net duruslarini ortaya koyarlar.

Sarmak’in bu dik durusunu kabul eden Mannesmann Demag yetkilileri,
miumessillik 6ncesiilk olarak Adana'yisonrasindaise musterilerin gériilmesi
icin Kayseri ve Kahramanmaras’1 gezerler. Son olarak Istanbul’a gecerek
Sarmak blirosunu ziyaret eder ve diger musteriler ile tanisirlar.

Olumlu gecen ziyaretin ardindan 1 Ocak 1986 yilinda baslayacak olan
mimessillik anlasmasi Sarmak’a gonderilir ve iki tarafin da kabul etmesiyle
hayata gecer.

Sarmak boylelikle yeni bir dénemin daha kapilarini aralamis olur.



Yetinmek yok, hep ileriye, daha da ileriye...

annesmann Demag mumessilligi ile Sarmak’ta faaliyetler hiz kazanir.

Kemal Saracoglu'nun Sarmak dncesi calistig1 tekstil kuruluslarindaki
baglantilan sayesinde ytliksek mevkilerdeki yoneticilerle iliskiler kurulur ve
yeni musteriler kazanilir.

Bu dénemde iIstanbul Bélge Mudurligi'nii yéneten Zeki Ulukaya ve
Guineydogu Anadolu Bolgesi'nden sorumlu Mehmet Ozerdem'in katkilar
unutulacak gibi degildir.

Vidal1 kompresor yaninda uretimi devam eden pistonlu kompresorlerin
satis1 da Turkiye capinda bayiliklerin verilmesi ile yukselise gecer.

Yikselise gecmis olmak Turgay Bey icin yeterli degildir. Yeni diistincesi,
makinelerin ithalatindan cok Mannesmann Demag'in lisansh ureticisi
durumuna gelmektir. Bu konuda ilk olumlu yaklasim Hannover'deki
mumessillik gorusmelerinde hissedilir.

Aklina koydugu isleri derinine arastirarak yola cikan Turgay Bey, bu konuda
da oncelikli olarak iretim icin yurtdisindan gelecek gerekli parcalarin
fiyatlarin1 arastinir. Edinilen bilgiler, bu sekilde bir tretimden cikacak
kompresorlerin pazarda rekabet edebilecek fiyatlara mal edilebilecegini
gosterir.

Mannesmann Demag Turkiye yetkilisinin esnek davranmasi sonucunda,
stirec uzasa da bu kisinin yerine gelen Dr. Briiggemann ile lisans calismalar
hiz kazanip sonuca ulasilir.

[k tohumlarn atilan lisansl tiretim siireci, 1988 yilinda Mannesmann Demag
firmas: yetkililerinden Herr Heimann, Dr. Briggemann ve yardimcisinin
Turkiye'ye gelip fabrikay: ve miusterileri ziyareti ardindan satis performans:
degerlendirmesi sonucunda anlasmanin imzalanmasi ile tamamlanir.

Bu dénemde yasananlara baktigimizda ilk énemli nokta, Turgay Bey'in
fabrikanin o zamanki miitevazi sartlarni ileriye dontik biiytk planlar icin
bir engel olarak gormemesidir. Nitekim anlasma ile birlikte lisansh tiretime
kiicuk makineler ile baslandiktan sonra yakalanan basar sayesinde buyuk
makinelerin tretimine gecilir.

fkinci 6nemli nokta ise Sarmak’in, Avrupa'da kullanilan malzemenin
aynisi ile Turkiye'de tiretim yaparak Avrupali biiyiik firmalar kategorisine
yukselmesidir.

Durmak midediniz? Zor mu dediniz?
Bu kelimelere su an ulasilamiyor.

990 yilina gelindiginde Sarmak, rekabet giicini artirmak icin bu kez
Mannesmann Demag referansiyla italya’dan basingh hava kurutucularn
ve filtreleri ithalatina baslar. Bu iligskiler halen devam etmektedir.

ftalya ile baglayan iligkilerde Ingilizce kullanilmasi, bu dilin tim
alanlarda hakimiyetini artirmasi, Turgay Bey'in Almanca'dan Ingilizce'ye
yogunlasmasina neden olur.

Ingilizce pratik yaparken kitap tercihini tarih kitaplarindan yana kullanir.
Seviyesinin yeterli olmamasi onu durdurmak icin engel degildir. Bilmedigi
kelimeleri yorulmadan 6grenerek, cogu insanin Tirkce’sini bile okumaya
korktugu kalin kitaplar yilmadan bitirir. Bu sayede su anda bir¢ok insanin
sahip olmadig Ingilizce kelime bilgisine ulasir.

90’l1 yillarin basi, verilen emeklerin karsiiginin alindig1 zamandir. Lisansh
uretim ve satislar Turgay Bey’'i memnun edecek seviyeye gelmeye baslar.
Buytuyen, gelisen bir sirketin farklilasan ihtiyaclarn ufukta belirir.

Lisansh Uretim Anlasmasi - 1988



Sadece tiriiniin iyi olmasmm yetmedigi noktada uzman
satis kadrosu ile yeni hedefler...

1ra, kompresorlerin yiksek satis rakamlarina ulasmas:i icin satis ekibinin
tamamlanmasina gelir.

O donemde sektoriin oncu firmalarindan Atlas Copco'dan transfer edilen
uzman satis mihendisi Enis Acar, Sarmak’in o zamana dek girmedigi bircok
sektore katilmasini saglar.

Bir slire sonra Enis Acar, Turgay Bey’e, yine ayni firmadan emekli olmus
Turkiye Satig Mudiirii Alpan Inal’1 6nerir.

Yapilan goriismeler sonucunda 28 yillik tecriibesi ile kompresor satisinda
uzman olan Alpan Bey, 1992 yilinda Sarmak’a Satis ve Pazarlama Genel
Miidiirii olarak atanir. Kendisinin onerileri ile Ankara, izmir ve sonrasinda
Istanbul Bolge Mudiirliiklerine sektérin buyiik firmalarinda ¢alismus, isini
iyi bilen uzman satis mithendisleri bolge mudiirleri olarak gorevlendirilir.

Kurulan yeni ekipler Sarmak’'in satis kapasitesine onemli olciide katkida
bulunurken, marka taninirhhigi da gitgide artar.

Sarmak’in bu dénemde kurumsallik yoniinde sicrama yaptigini soylemek
yanlis olmayacaktir.

1990 yilindan baslayarak birbiri ardina alinan TSE, GOST-R, CE ve ISO goo1
kalite belgeleri ile tirtin kalitesinin devamlhilig1 stirdurulur.

Batidan sonra Dogu ile baslayan is ortakligi

urk endustrisinin canlanmasi ile birbiri ardina gerceklesen girisimlerin
bircoguna vidali kompresorlerin hava kapasitesi yetmez olur. Bu ihtiyac
dogrultusunda buyiik hava kapasiteli turbo kompresor arayisina girilir.

1999 yilindaki Hannover Sanayi Fuarinda gordugl Samsung Techwin
marka turbo kompresorler hakkindaki ilk intiba olumlu olur. Bu firmanin
uzakdogudaki merkezi ile gorusulir. Hemen ardindan Turgay Bey, Gliney
Kore'ye ilk ziyaretini yapar. Firmanin jet motor ve bunun gibi énemli
parcalarnn uretimindeki basarisy, yeni basladiklari turbo kompresor alaninda
da hem kalite hem de kapasite yoniinden gelisecegine inanmasini saglar.

[k ziyaretinde Samsung Techwin'in Bagkan Yardimaisi ile de tanisan ve
mumessillik icin hemen anlasma yapma teklifi alan Turgay Bey, bu teklifi
disunmek tizere Turkiye'ye geri doner. Bu donemin onemi, Alman disiplini
ve kiltiird ile yetismis bir miithendis olarak ilk defa her yontyle farkli bir
kiltir olan uzakdogu ile calisma asamasinda hissettigi heyecanla karisik
kaygilardir.

Samsung Techwin'in teklifini y6énetim icinde degerlendirdikten sonra
anlagmaya karar verilir. Igbirliginin baglamasi ile turbo kompresérlerden
sorumlu olacak Sarmak bunyesindeki muhendisler ve ilgili kisiler bircok
kez Giuney Kore'ye egitime gider. Boylelikle bu dev kompresorlerin satisi
yapilacak dizeye gelinir.

Rakip turbo kompresor firmalarinin Amerika ve Avrupa kokenli olmasi,
Turkiye pazarina uzun yillar once girmeleri, baslangicta Sarmak’in isini
zorlastiracak gibi goriinse de Sarmak’a glivenen dost firmalar sayesinde ilk
satislar gerceklesir.



Krizde ayakta durabilme becerisi ve iradesi

Sarmak’ln 1975'te baslayan yolculugunda degisen ureticiler, pazar sartlari,
ekonomik durumlar, siyasi gelismeler ve i¢c dinamikler ile bir kitaba
sigdinlamayacak kadar cok durum yasanir.

Sarmak 1997 yilina kadar her yil ortalama %20’lik bir buiytime gerceklestirir.
Bu tarihten sonra gelen 1998, 1999 ve 2001 krizleri ile buytik mali zorluklar
yasar. Kriz doneminde endistride yasanan tretim diisusu kompresorlere
olan ilgiyi de azalttigindan satislarda duistus gorulir. Bu donemde sirketi
ayakta tutmak icin butin Sarmak calisanlan blytk fedakarlik gosterir.
Krizlerin 6nemli bir bélumiunde isciler haftada tic gun calisarak maaslarinin
2/5’lik kismindan vazgecerler. Bu kismi calisma suresi 2001-2002 kriz
doneminde 17 ay boyunca surer.

Iscilerin bu dénemde gosterdikleri fedakarlik, calistiklar sirketi kendilerinin
gibi gormelerinin ve ayakta tutmak icin daha biyiik fedakarliklara
katlanacaklarinin gostergesidir.

2008 yilinda devlet destegi olmasina ragmen uzun suren kriz nedeniyle
Sarmak, iscilerin bir bolimunu kidem tazminatlarini pesin Odeyerek
cikartmaya mecbur kalir. Turgay Bey'in evladi gibi gordtigu iscilerinin gidisi
kendisinde derin yaralar birakir.

Kalan iscilerin performanslarini artirmasiyla iiretimde hicbir aksamaya izin
verilmez.

Sarmak’in calisanlarinin gosterdigi 6zveri, kendilerine hicbir zaman patron
gibi yaklasmamus, yeri gelmis iscilerini idari kadroya karsi korumus, yeri
gelmis onlar ile birlikte sabahlamis ve hayatini firmasin ileriye tasiyacak
yatinmlan dustunerek geciren kendi deyimleri ile Turgay Agabey’lerinin
azmine yakisani yapmaktan ileri gelmektedir.



Yeni fabrikanm heyecani

Turgay Bey ise ilk basladig1 zamanlarda ileriyi dustunerek Incirlik’teki
arsayl satin aldig1 gibi, hedefe giden yolda go’li yillarda daha biytk
ve sistemli liretimler icin Adana Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni bir arazi
satin alir.

Yasanilan krizlerin getirdigi zorluklara ragmen, 1998 yilinda Organize Sanayi
Bolgesi'nde yeni fabrikanin temelleri atilir.

Yillaricinde kademeli olarak Incirlik'teki yerlesimden, 2010 yilinda tamamen
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yeni fabrikaya gecilir.

Sarmak su anda modern talasli imalaty, sac ve kaynak béliimlerinin yanina
ekledigi modern toz boya tesisi ile yuksek kapasiteli uretimine burada
devam ediyor.

Yeni Fabrika Baslangicl

Disa Acilim Zamani

2000’li yillanin basinda Turgay Bey yeni satis hedefleri icin géziini
yurtdisina cevirir.

Bu kez kendilerini tanitmak icin katilimci olarak cesitli yurtdisi fuarlarina
katilmaya baslarlar.

Neticede Balkanlar, Ortadogu ve Orta Asya Turki Cumhuriyetleri'ne énemli
olctiide ihracat yapma firsatini yakalarlar.

Sarmak bugiin Ash ve Murat Saracoglunun yonetiminde yeni hedefleri
pesinde ilerlemeye devam ediyor.

Fabrika Genel Goriintim
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Murat Saracoglu & Ashi Saracoglu Ozer - Mart 2011, Adana

Gelecege Dair

Turgay Saracoglu ve kardesi Kemal Saracoglunun beraber temellerini
attigt ve emekle buyuttigu SARMAK, artik ailenin ikinci neslinin
yonetimine emanet. Blyiik kiz1 Ash Saracoglu Ozer ODTU iktisat lisans ve
Bilkent Universitesi Isletme lisansiistii boliimlerinden mezun olduktan
ve Hazine Miustesarligi’'ndaki Hazine Uzmanhgl gorevinden ayrildiktan
sonra 1997 yilinda SARMAK'ta calismaya baslamistir. Oglu Murat Saracoglu
ise, Wisconsin Madison Universitesi Makina Mihendisligi lisans ve Kog
Universitesi Isletme lisanstistii bélimlerinden mezun olduktan ve Kohler
Motor firmasinda calistiktan sonra 2007 yilinda SARMAK'ta gorev almistir.
Her ikisi de babalarindan devraldiklan bu degerli varlig: saglikli bir sekilde
buylitmenin gayreti icerisindeler...

Sirket kultiirini olusturan temel degerlere bagh kalarak “kurumsallasmis
aile sirketi sentezi” izerinden gelisimlerine devam ediyorlar. Yeni dénemde
daha cok ‘ileri diizey markalasma ve yenilikeilik’ tizerinde yogunlasiyorlar.
Ekip calismasina ve mesleki egitime onem veriyor, hiyerarsiden ziyade
performansa dayali bir yonetim tarzini benimsiyorlar. Yenilige aciklar, is
diunyasindaki degisimlere adapte olup, kararlarn acele etmeden fakat hizli
sekilde aliyorlar. Profesyonel yonetimin bilgi, beceri, donanim ve tecriibesini
oénemsiyor, basariya ortak etmeyi ve paylasmayi seviyorlar.

SARMAK'taki yeni neslin devam ettirdigi modern yonetim anlayisi, her
zaman her kademedeki calisanin fikirlerinin alinarak karar alinmasi
uzerine kurulu. Gelecek donemde calisanlarinin zekasini maksimum diizeye
cikartabilen ve bundan faydanabilenliderlerin basarili olacaginainaniyorlar.
Calisanlarin inisiyatif alabildigi, fikirlerini rahatca ifade edebildigi ve hata
yapmaktan korkmadig: calisma ortamlarini seviyorlar.

Yeni neslin ana amac1 SARMAK"1, kurucu babalarinin hayalindekinden daha
ileri noktalara tasimak ve Anadolu'da tohumlar atilan bir Tiirk miithendislik
ve Uretim firmasinin diinyada marka olabilecegini kanitlayip, ismini uzun
yillar yasatarak, gelecek nesillere aktarmak...
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Isini Askla Kanstiran Adam

IRADE

Karar Verme Giicti

Turgay Bey'in bir glinde sigaray1 birakmasi, gecirdigi kalp ameliyati
sonrasinda 10 yil boyunca hicbir kosulda kirmizi et yememesi verdigi
kararlar uygulamadaki gliciinii gosterir.

Bu glictiin en buytik kaniti, sermayesini kendi olusturdugu, 40 yila yaklasan
bir suredir uretimine araliksiz devam eden fabrikayr hayata gecirmesi,
surekliligini saglamasidir.

Bir isletmenin bu derece uzun 6miirlii olmasi Turgay Bey'in caliskanlig ile
birlikte coziim odakl yaklasimina dayandirilabilir.

Cozuim bulmak karar verme becerisi gerektirir. Her karar bir vazgecistir.
frade tum vazgecislere gogiis gerebilmektedir. Turgay Bey'de, irade kendini
bu sekli ile belli eder.

ISTIKRAR

Kararlilik ile yola devam etme

aracoglu istikrar, her giin sorgulamadan ayniisi yapmak ve aliskanliklar
devam ettirmek degildir.

Prensiplerinin basinda gelen istikrar, basariy1 devam ettirme becerisidir.

Musterisine her zaman daha fazlasinm1 verebilmek icin strdurdigu
caliskanhiginin kazandirdigr ileri goruslilik ve baslangicta karsilastigl
zorluklarda pes etmeyerek devam etmek istikrarin temelini olusturur.

Yasadig1 finansal sikintilara karsi ailesine ve is arkadaslarina duydugu
sorumluluk bilinci ile hicbir zaman bu isi birakmay diistinmemis, basariya
ulasmanin azimle calisarak zamana bagh olduguna inanmastar.

Aymni sekilde islerin yolunda gittigi, biyuk kazanimlarin ve ilerlemenin
oldugu yillarda da dengesinden sasmayarak kazandiklarini yeni yatirimlarn
icin kullanmustir.

Istikrarini bu denli korurken yasadig1 zor zamanlarinda esi Giill Hanim'in
verdigi destek ve moral paha bicilemez.
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AZIM

Engelleri yenme kararliligi

“Ben inatci degilim, azimliyim.”
Turgay Saracoglu

Inat, bir konuya mantig: geri plana iterek ilerisini diisinmeden direnmek
ikenazim,aklinisiginda 6niuine cikan engelleri asmakicin c6zum bulmaktir.

Turgay Bey'in hayatinin her déneminde ileriye doniik bir amaci vardir. Bu
amac¢ ugruna sonunu basindan goérmeyerek hareket edecek olursa basta
kendinin, ailesinin ve ona glvenen tum calisma arkadaslarinin zarar
gorecegini bilmesi, azmini her zaman korumasini saglamistir.

Her sey donemin sartlarinda miihendis olabilmek icin, Adana'dan
universiteyi kazanmasini 6zellikle de yurtdisinda okuyabilmesini saglayacak
disiplinli calisma azmi ile baslar.

Makine Muhendisi ciktiginda kendi isini kurabilmesi, Simerbank’a yapmasi
gereken burs odemesini karsilamasina baghdir. Bu engeli Almanya'da
4,5 yillik is hayatindaki zorluklan tecrubeye cevirerek, hayat sartlanmni
degistirmeden para biriktirerek asmistir.

Turkiye'ye dondiigiinde hayali, daha hizli biiytyecegine inandig: Istanbul'da
is kurmaktir. Babasinin vefaty, miimessilligini almak istedigi firmanin hali
hazirda yash bir temsilcisinin Istanbul'da olmasi ve bu kisiyi isinden etmek
istememesi hayallerini sekteye ugratir.

Bu gelismeler lzerine Adana’ya doner ve memleketinde tanidiklarinin
olmasi avantajini iyi kullanarak hayallerini yeni diizenine gore sekillendirir.
Adana’da yalniz basladigi is hayatinda daha biiyuk gayret ve azim géstermek
durumunda kalir. Uzman oldugu alandan baslayarak zorluklarini azaltir.

Adim adim cabalayarak, pazarlama, teknik ve proje uygulama asamalarini
da bizzat kendi yaparak birkac yil icerisinde hatir1 sayilir bir yere gelir.

Azimli olan insanin sinirlarini bildigine, nerede ileri atilmasi, nerede
durmas1 gerektigini bilmesinin getirdigi glcle, oninde hicbir engelin
duramayacagina inanir.

NIYET

Bitirmeye niyet etmek

“Bitmis is makbuldiir.”
Turgay Saracoglu

urgay Bey is hayati boyunca ustlendigi isleri bitirme niyetini korur.
Bitmeyen bir isi basarili gormez.

Niyet, baslamak ve bitirmek icin kendisine gereken irade ve diisiince glicinu
kazandirnr.

Eyleme gecip isi bitirmesi, zamaninda attig1 adimlarn kaldirabilecegi yik
kadar olmasina baglhdir. Yapacag: isi 6ncesinde etraflica ve derinlemesine
arastirmasi kaldirabilecegi yuku belirlemesini saglar.

Kendini, imkanlarini ve dénemin sartlarini iyi tartarak kafasinda planladig:
isleri basariya ulastinr.

Bu sebepledir ki tum yasaminda cevresindekilerin islerini en iyi sekilde ve
sifir hataya odaklanarak yapmalar icin 6nce kendi davranislarinin bu yonde
olmasina dikkat eder. Akabinde eksik gordiigi, daha iyi yapilmasini istedigi
noktalarn izerine kuvvetli sekilde basar.

Olmaz, bitmez, yapilamaz cevaplarini kabul etmez clinki insanin istedigi
her seyi yapma becerisine sahip oldugunu dusuntr.

Sarmak taahhtit edilen isi zamaninda ve en kaliteli sekilde yapmay1 Turgay
Saracoglu'nun buyuk emekleri sayesinde benimser ve devam ettirir.



DURUSTLUK

“Ya oldugun gibi goriin ya da goriindiigtin gibi ol.” Mevlana

“Ya s6z vermeyeceksin,

verince de mutlaka yerine getireceksin”
Turgay Saracoglu

urgay Bey'in,babasiMehmet Saracoglu'ndan edindigi,yalan soylememek,
kendini ve baskalarini kandirmamak, samimi ve dirtst olmak en énem
verdigi ozellikleridir.

Bir kisiye verdigi sézu her kosulda tutmasi gerektiginin bilinci ile
konusmalarina oldukca dikkat eder. S6z vermek Turgay Bey icin yerine
getirilmesi mutlak olan ve yapilmadiginda giiveni yok eden bir davranistir.
Verdigi s6zu yerine getirmek icin btiyiik bir sebat ve gayret gosterir.

Durustlugi ile karsisindakilerin gtivenini kazanir. Bu giiven gerek is gerekse
6zel hayatinda kurdugu iliskilerin uzun émiurlt olmasinin baslica sebebidir.

Yaninda ¢alisan kisilerin ortalama calisma stresi 14 yildir. Ozel hayatinda
Almanya’dan bu yana devam eden dostluklan yarim asri asmistir. Tim
iliskilerinde ici dis1 bir olmay1 secmistir.

Cevresindekilerin de kendinin gosterdigi durustligi gostermesini bekler.
Aksi davranista bulunan kisinin Turgay Bey’in hayatinda artik yeri yoktur.

ASK

>

Isini agkla kargtiran adam

ir iste basar1 kazanmak igin o ise agkla baglanmis olmak gerek. Icabinda

bunun icin diger bircok hayat nimetinden vazgecmek prensibine sadik
kaldim. Cok calistigim icin hicbir zaman pisman olmadim. Bu benim karakterim.
Insan bir isi asgkla yaparsa, o isin zorluklarmi ve eziyetlerini unutur. Basarili
sonuclarindan biiyiik zevk duyar. Isime olan askim o derece siddetliydi ki aile
hayatmni ihmal ettigim, cocuklarima gereken zamani ayramadigim devirler
olmugtur. O zaman bunun farkinda bile degildim. Isimin basaril bir devreye
girmesinden sonra herkes bu davranislarimi mazur gordii ve beni takdir etti.

Turgay Saracoglu

Turgay Saracoglu’nun hayatina yon verenler

Turgay Bey’'in hayatinda yasadig: zorluklara karsi buglinlere gelmesinde
sahip oldugu ozellikleri ona kazandiran kisilerin 6nemi buiytktiir.

Bu kisilerin basinda yaraticiligy, fikir bulmayi, her daim hazirlikhi olmayzi,
isteklerinin pesinden kosmay1 6greten annesi Rukiye Hanim ile disiplinli,
samimi, durtst ve buldugu fikirleri hayata gecirmeyi érnek aldig1 babas:
Mehmet Bey geliyor.

Cocukluk déneminde anneannesi Dirdane Hanim'dan vatana baglh olmay,
acik fikirli bir din adami olan dedesinden ise erdemli olmanin inceliklerini
dgrenir.

Universiteyi bitirip calistigi ilk ig yeri Alman Briickner firmasindaki
patronundan edindigi is prensipleri ile burasi ikinci universitesi gibi olur.

Turkiye'ye dondiikten sonraki yasaminda ise, bliyiik destegi esi Gl Hanim
ve kardesi Kemal Bey'den gorur.

Gul Hanim, en zor zamanlarda sikintisini belli etmeden cocuklarnn tim
sorumlulugunu tizerine alirken, kardesi Kemal Saracoglu ise mithendislik ve
isletme bilgisi ile Sarmak’in gelisiminde buiytk rol oynar.

Uzun seneler boyu birlikte calistigi Mehmet Ozerdem, Turgay Bey'in kimi
zaman destekcisi kimi zaman dert ortag: olurken, Alpan inal da Sarmak'in
kurumsallasmasinda buiylk caba gosterir.

Kendi istekleri ile yonetimi devralan cocuklari Asli ve Murat Saracoglu,
Turgay Bey'e basarili bir Sarmak geleceginin s6ziint vermis olur.
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Turgay - Giil Saracoglu

Esi, Giil Saracoglu

Turgay Bey ile evliligimizin basinda, Ankara'da blytyen biri olarak hic
alisik olmadigim yasam sartlarina sahip Adana’ya tasindik. Burada esim
kendini yeni kurulan isine verdi ve tim zamani isi oldu.

Adana’da bircok arkadasimiz ¢zel sektorde calisip, rahat bir hayat surerken
bizim zorluklara gogus gerip yoktan var etme cabalarimizda, bir kez bile
stipheye dismedim. Cinku esim her zaman cok calisarak, ileriyi gorerek ve
sabrederek hicbir zaman hedeflerinden vazgecmedi.

Evin tim sorumlulugunu tizerime alarak kendisine destek olmaya calistim.
Isimizin devamini saglayacak, her biri kendi alaninda basarili cocuklarimizi
ailemize yakisan sekilde yetistirmenin gurunu tasiyorum.

Genglere en biiyuk 6gudum zorluklara kars: sabirli olmalar, hicbir kosulda
motivasyonlarini kaybetmemeleridir.
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Asly, Sirin, Murat Saracoglu

abamizin agk: isidir. Isine kars1 gosterdigi insantsti bir caba vardir.

Cocuklugunda ailesinden sonrasinda Almanya'da gordiigu egitim ile
yuksek bir disiplin bilinci edinmistir. O kadar ki bizlere ‘hastalanmayin,
hastalanirsaniz kendinize iyi bakamamissinizdir’ der.

Hayat1 boyunca is alaninda miicadelesi buyik olmustur. Hayatinin sosyal
yanini bir kenara iterek kendini timuyle isine vermistir. Annemizin bu
noktada verdigi destek buytktir. Bu yasam tarzinda yaptiklarindan pisman
olmaz, olumsuzluklar karsisinda moralini bozmaz ve her kosulda cézum
urettigine sahit oluruz. Kararlarini bekleterek, tizerine uzun uzun dusunerek
verir.

Milimetrelik hatalari birkac metre ileriden fark edecek kadar dikkatli ve isine
hakimdir. Her seyi takip eder. Arastirdig1 konunun kendi deyimiyle dibini
deler. Ajanda kullanmaz. Cok gticlii bir hafizasi vardir. Dakiktir,randevusuna
sadiktir. Ertelemeyi sevmez.

Cocuklar: olarak akil danisacagimiz ilk kisidir. Hepimizin yurtdisinda farkl
sekillerde bulunmasina dnayak olmustur. Bizizorla bir yone yonlendirmemis,
yaptigimiz secimleri desteklemistir. Kendi kararlarini uygularken gosterdigi
titizlik ile bize 6rnek olmustur.

Bizihayattaisteyip de yapamayacagimiz hicbir sey olmadigina inandirmastir.

Sirin - Murat - Asli Saracoglu

L

Kemal Saracoglu

gabeyim birinci cocuk olmasinin yarattig: beklentinin karsiligini, okul
hayat1 boyunca siniflarini hep iftiharla gecerek, yilsonu siralamalarinda
ya birinci ya da mutlaka ilk ticte olarak vermistir.

Ailemizin egitimci olmasi bizim en buiytk sansimizdir. Ikisinin de diinyalar
bizlerdik. Bizi birbirimizden ayirmadan vyetistirdiler. Ancak Turgay
Agabeyim ben ve kiz kardesimiz Candan’dan farkl olarak kafasina koydugu
her seyi layikiyla yapar. Sosyal yonu yoktur, tatillerde uzun uzun yluzmez,
oyunlara katilmaz. Hayattaki amacina mutlak suretle sadik kalir, bu amac
ugruna calisir. Her seyi ciddiye alir ve basariya ulasir. Ingilizceyi kalin tarih
kitaplarini okuyarak 6grenen bir kimseye daha rastlamadim.

Birlikte is yapmay teklif ettiginde hicbir tereddiite kapilmadan kabul ettim
cunkl agabeyimin benim icin en iyisini disundugunu biliyordum.

Ishayatimizda ilk zamanlarda cektigimiz zorluklarda agabeyim hicbir zaman
yilmadi. Sonrasinda birlikte cok guizel islere imza attik. Buginki duruma
gelisimizde TUretimde benim, teknik konularda agabeyimin nihayetinde
ikimizin ve calisanlarimizin emegi buytktir.

Dedemizin Turgay Agabeyim icin “giinese giines denir mi?” séziini hakh
cikaran bir yasami vardir.

a—— |

Turgay - Candan - Kemal Saracoglu
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Candan Karabag

Sevgi dolu iki insanin cocuklar1 olarak cok sansh yetistik. Agabeylerim
arasinda kiz olmama ragmen hicbir ayrnim gérmedim.

Anne ve babamiz bizi her seyi yapabilecegimize inandirarak yetistirdi. Ayn
zamanda bizde hangi alanda basarili olabilecegimizi se¢cme kabiliyetini
olusturdular. Hayatta bir yere gelebilmenin, hakkini vermenin en bas
kosuludur; yapabilecegine inanmak. Uc kardes olarak hepimizde de bu giic
vardir.

Turgay Agabeyim, ben ve Kemal Agabeyimden yap:1 olarak farklidir. Bizlerin
sosyal yonu daha kuvvetliyken, o her zaman faydali seylerle ugrasmayi sever.
Bizlere olan sevgisinden ise hayatimizdaki hobilerimize ve zevklerimize
karismaz, saygi gosterir.

Genglik donemimizde agabeylerimin yurtdisinda okumalar nedeniyle ayr
kaldik. Turgay Agabeyim Almanya'da okudugu dénemde yazlarn gelirken
bana kolyeler, kizim Sedef’e birbirinden guizel elbiseler getirirdi. Halen o
doénem hediye ettigi kolyeleri saklarim. ilk fotograf makinemi de yine bu
donemde Turgay Agabey’im hediye etmisti.

Kendisinin vidalan basariya sikilmis gibidir. Aldigi mukemmel egitim,
azmi ve caliskanligl ile basarisiz olmasi distinulemezdi. Baslangicta cektigi
zorluklarn annemiz ile paylasmalarina tanik oldum.

Cektigi zorluklar neticesinde kazanimlarinin kiymetini bilerek calisanlarina
avantadan bir sey vermezken hic kimsenin de hakkini yemez. Paray: dikkatli
kullanir, savurmaz.

Her seyi isidir. Kendine ve isine yénelik faydali seyler yapmayi sever. isinden
sonra ise ilk kostugu yer ailesinin yanidir.

Candan Karabag - Turgay Saracoglu

Emre Ozer

urgay Bey ile ilk olarak 1997 yilinda evlerine yapmis oldugum ziyarette

tarustim. Ilk izlenimim ¢ok akilly, zeki bir insan olduguydu. Zaman icinde
de mantiginin cok kuvvetli oldugunu, konusmalarinin basi ve sonunun hep
bir mantik cercevesine sadik kaldigini gérdim.

Maashbircalisanolmam, Turgay Bey'inishayatinabakisacimifarkhilastiriyor.
Doneminin sartlarinda kendi isini kurmasi biiyuk bir cesaret. Sifirdan bir is
yaratiyor. O giinlerden bugiine yasanilan degisimler ve zorluklar karsisinda
alinan kararlar da beni cok etkiler.

Ishayatinda diin diye bir sey olmadigy, her zaman yeni bir karar verilebildigini
bir kez daha gérdim. Turgay Bey'in her kararini, getirisi ve goturtisunu iyi
hesaplayarak verdigine herkes hemfikir olabilir.

Azmi, mantigindan sonra en onemli ikinci ozelligidir. Bu azmin hepimize
ozellikle cocuklara ornek olmasi gerektigini distniyorum. Herkesin
yapabilecegi bir girisim degil, bircok insan onun yasadiklar karsisinda pes
edip baska bir alana gecebilirdi. Sonucta devam etmek kendisinin bir secimi
ve secim yapabilmek énemli. Bastan beri makina yapmak istemesinin tek
amacl olmasi, onun bu azminin nedenlerinden biri. Azmin gerektirdigi 6z
disiplin ve irade, kendine hakim olma 6zelligi cok kuvvetlidir. Bir giinde
sigaray1 birakip, 10 yil boyunca hic et yemeyebiliyor.

Kendini basarisiz hissetmesine izin vermez. Ne olursa olsun moralini
bozmaz. Kisiligini, davranislarini dogru bulmadig bir kisiyi isini iyi de yapsa
yaninda tutmaz. Yenilige acik olmakla beraber hemen uygulamaya gecmez.
Dogruluguna emin olduktan sonra harekete gecer ve sonugclandirir. Bu
noktada temkinlidir diyebiliriz.

Efe Ozer

edemin Almanya'da okudugunu ve kardesi ile birlikte isini kurdugunu
biliyorum. Sonrasinda kendi devam ettirmis. Akilli ve durust birisidir.
Dedem Besiktashdir. Bazen birlikte mac izleriz. En sevdigim ozelligi mag
izlerken heyecanlanmasi ve bagirmasidir. Bana anlatilan dedemle ilgili
bir anim var: Adana'da fabrikay1 gezerken dedeme “bu makinalan sen
yapmiyorsun, isciler yapiyor” demisim. Ailede neseyle anlatilan bir hikayedir.
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Can Ozer

Dedemin ikinci torunuyum. Dedemi, anneannemi evlerinde ziyaret eder,
onlarla televizyon izlerim ayrica dedemle havuzda yuzerek, restoranda
yemek yiyerek ve birlikte Fenerbahce-Besiktas maciizleyerek zaman gecirme
sansimiz olur. Spor yapmay1 cok sevdigimden dedemle birlikte mac izlemek
cok hosuma gider. Birlikte gecirdigimiz zamanlarda dedemin sakin ve kibar
birisi oldugunu diistiniiyorum. Onu seviyorum.

Pmar Saracoglu

urgay Saracoglu, yedi yildir benim ikinci babam! Cocuklugum, kendi

babamin Almanya'da gecen egitim yillarindan anilarnni dinleyerek
gecmisti. Yillar gecip de, esim Murat'la ailelerimiz hakkinda konusurken
babasinin da egitimini Almanya'da tamamladigini séylediginde, bu buyik
ortak nokta beni birden pek yakin hissettirmisti ona.

Sonralarn kendisini sahsen tanidigim zaman anladim ki, Turgay Babam'in
Almanya yillar, is ve kisisel ahlakinda belirleyici prensiplerin olusmasina
vesile olmustu.Hayatinin Turkiye'ye dondtkten sonrakikisminiolustururken
de Alman ekoltniin ona kattiklarindan biiytik 6l¢ciide faydalanmisti. Ancak,
kendisini Turgay Saracoglu yapan unsurlar tabii ki sadece Almanya egitimi
ile sinirlanamazdi. Cocuklugundan bu yana yasadigl bir cok farkli deneyim,
ailesinden aldig1 ve belki de o yillarda Tiirkiye'de cok az insana nasip olacak
ozel alaka ve egitim, her yasadigini irdeleyip analiz eden ve hep ¢6ziime
yonelik yapia yaklasimi, arastirmac: kisiligi ve derinlemesine inceleme
meraki onu cok 6zel bir insan yapmusti.

Bu ozel insanin beni en cok sasirtan oOzelliklerinden birtanesi de
biz cocuklarnina hitap ederken kullandig1 sevgi dolu sozcikler ve bizi
gordugunde parldayan gozleridir. Sadece yedi yil énce tanistim onunla,
hemen beni tclinci bir kiz1 gibi benimseyiverdi. Her zaman her konuda
onun destegini hissederim. Yeni bir is kurdugumda en ince detayina kadar
alakadar olmustu, glinden gine yasanan gelismeleri onunla paylasmak
bana oldugu kadar ona da cok keyif vermisti. Ustiinkoru bir ilgi degildir
onunki, o gercekten ilgilenir, derinden dustindugunun ispat1 sorular sorarak
builgisini gosterir. Her konuda her zaman ona danismak insana sanki sirtini
bir daga yaslamiscasina bir glic hissettirir.



Nural Turhan
Almanya Stuttgart Teknik Universitesi

Turgay ile hayatlanimizi degistiren 14 Ocak 1956 tarihinde, Almanya'ya
giderken tanistim. 57 yillik bir arkadashgimiz var. Turgay'in en eski
arkadasi olmakla gurur duyuyorum.

Almanya'da gecirdigimiz 12 sene boyunca ikiz kardes gibi yasadik.

Almanya'daki ilk 9 aylik devremizde birlikte dans ve ytizme kursuna gittik.
Yasadigimiz anilardan, Goslarda bir restoranda girdigimiz kim daha cok
bira icecek iddiasi en canli animdir. Disan ciktigimizda karlarin tizerinde
birbirimize dans kursunda ¢grendigimiz figlirleri gostermistik. Saniyorum
alkol bizi biraz etkilemisti.

Almancay1 biraz ogrendikten sonra ise Hamburg ve Bremen'e gittik.
Bremen'de ise Bremen Hafen'i (liman) ziyaret ettik. Gurbette olmanin etkisi
ile Turk gemisi aradik. Sansimiza bir Turk yuk gemisi bulduk. Tayfalar bizi
babacan bir sekilde karsiladi, yemek ikram ettiler. Miitevazi bir masada hep
birlikte kuru fasulye yedik.

Bizler miitevazi sartlarda 6gretmen ve memur cocuklan olarak yetisen
genclerdik. Almanya'da kaldigimiz donemde hep disiplinli olmaya gayret
ettik, sira dis1 seylerden uzak durduk.

Turkiye'ye dondugumuzde ben Istanbul'a, Turgay Adana’ya vyerlesti.
Irtibatimiz hi¢ kesilmedi. Bulustugumuzda, telefonla gorustigimizde
dostlugumuz kaldig1 yerden ayni sevgi, saygi ve ictenlikle devam etti.

Cogu zaman Turgay ile ayn1 sehre yerlesmis olsaydik, muhakkak birlikte
calisacagimizi ve birlikte calistigimizda simdiki durumumuzdan cok daha
ileride olacagimizi disunurim.

Turgay Saracoglu denince aklima gelen kelimeler kararli, mikemmeliyetci,
caliskan, arkadaslarina karsi nazik ve hatirsinas oluyor.

Tartistigimizi hic hatirlamiyorum. Dertlesince sahsi islerden, politikadan
konusuruz. Politikada anlasamadigimiz yonler ortaya c¢ikar ama miisterek
noktalarda bulusuruz. Mantiktan hareket edip dogruyu bulma yoluna
gideriz.

17-18 yaslarinda gidip 30 yasinda dondigumuz Almanya okul yillarimizi
karakterimizin form aldig1 yillar olarak gortiyorum ve o yillarda iyi ki Turgay
ile birlikteydim diyorum.

Mehmet Ucok
Almanya Stuttgart Teknik Universitesi

Imanya Stuttgart Teknik Universitesi Makine Mithendisligi bolumiinde

Turgay Bey'den bir alt donemde okudum. Almanya'ya gittigimizde
oncelikle Simerbank sinavi ile giden Tuirk 6grencileri sorduk, Turgay Bey ve
arkadaslar ile tanistik.

Birlikte Tiurk Ogrenci Dernegini kurduk, Tirk bayramlarni kutlama
organizasyonlari yaptik.

Turgay Saracoglu ismi bende sahsiyetli, diizgiin, turetken, bilgi ve emege
saygili bir insani cagristiriyor.

Caliskan, sabirli ve kararli olmasi bence en onemli karakter 6zellikleridir.
Hedefidogrultusunda bilgi toplayarak, etrafiyla konusarak dogruyu bulmaya
calisir, her zaman akil agirlikli olarak mantigi ile hareket eder.

Kendi ic huzuru oldugundan, ¢evresine de huzur ve mutluluk veren bir
kisidir. Bu nedenle Turgay Bey ile her zaman bulussak da gorissek diyorum.
Ayni sekilde Turgay Bey de dost canlisidir ve insanlari sever.

Isini 6n planda tutan bir isadamu icin esinin destegi énemlidir ve insanin
hayatinda sanslarl oldugunu dustinirim. Bana gore Turgay Bey'in en
buiylk sansi esinin Giil Hanim olmasidir. Karsilikli olarak birbirlerine destek
verirler.

Is hayatinin disinda Tirk Sanat Muzigi'ni cok sevdigini biliyorum. Baz1 aile
toplantilarimizda sarkilara eslik ettigini fark ederim.

Glizel insan diye tamimlayabilecegim bir arkadagimdir. Iyi ki hayatimizda
var. 40 yili asan dostlukta birlikte olmaktan, sohbet etmekten mutluluk
duydugum bir dostumdur.



Tiimay Unsal
Almanya Stuttgart Teknik Universitesi

urgay Bey ile Ingaat Mihendisligi okumak icin gittigim Stuttgart
Universitesi'nde tanistim. Turgay Bey goriintisinden sempatik bir insan
oldugu izlenimini veriyordu. Nitekim taniyinca da kendisinin ne kadar nazik,
gller yuzlu ve karsisindakine saygiyi eksik etmeyen biri oldugunu gordium.

Birlikte gecirdigimiz o6grencilik donemimizde her turli sevinci, derdi
paylastik. Okul sonrasi gittigimiz lokantalarda Tirkiye, Almanya ve
Avrupa’daki gelismeler tizerine konustuk.

Kendisiyle gecirdigim en ilginc anim Paris’te bulusmamizdir. 1961 senesi,
Mart ay1 basinda biten somestr sinavlarindan sonra Turgay, lisede 6grendigi
Fransizcasini gelistirmek icin 1,5 aylik ara tatilde Fransa'ya gitmeye karar
verdi.Benide davet etti. Benim farkli bir bolimde okuma sebebiyle sinavlanm
devam ediyordu. Bu nedenle sinavlarim bitince 1 Nisan gtinii Eiffel Kulesi'nin
altinda saat 10'da bulusmak icin sézlestik.

Imtihanlar bitip tatile girince Turgay ile bulusmak i¢in yola ciktim. Bulusma
gunintn bir gin evvelinden Paris’e vardim. Insanlarin birbirlerine saka
yaptiklann giun olan 1 Nisan'da kararlastirdigimiz saatte bulusma yerine
gittim. Turgay'in orada oldugunu gorince cok sevindim. Paris’te cok gtizel
vakit gecirdik.

Turkiye'ye dondigliimiuzde de askerlik donemimde Ankara'da, sonrasinda
mektuplasarak, yakin zamanlarda Adana Havalimani'nda goruserek hasret
giderdik.

Turgay her zaman ¢ok caliskan bir insandir. O dénemde okulun devaminda
buyuk isler yapacagini tahmin ediyordum. Zeki, uzagi goren, kuvvetli
iradesiyle belirledigi hedefleri basaran bir yapis1 var.

Mehmet Ozerdem
Yonetim Kurulu Basdanismani

Turgay Beyile calismaya1971 yilinda o zamanismi TUSAR Tesisat ve Ticaret
olan sirketimizde basladim. Ilk tanistigimizda, maasi 1,5 ay calistiktan
sonra konusmaya karar verdik. Bu deneme stirecinin sonunda o dénemde
bana tecriibeli bir devlet memurununki kadar iyi bir ticret vermistir.

Ise dugkunlugl, yaptig isi net, temiz, kusursuz yapmasi, kar-zaran ikinci
plana iterek is kalitesini 6ne cikarmasi en onemli 6zelliklerindendir.

Dogru bildigi seylerin iizerine gider. Yaptig1 hicbir sey sasirtamaz ciinkt
hepsini 6nceden planlar.

Is hayatindaki basarisinin sirr1 isine duydugu saygi, sevgi ve kendine layik
gormedigini karsisindakine de layik gormemesidir.

Isleri bitine kadar isinin basindadir. Calismaya daldiginda yemegi, evi her
seyi unutur. Yemegi hatirlattigimizda sunu bitirelim de der. Bitmis isi ¢cok
sever. Bir giin bile yoruldum dedigini hatirlamiyorum.

Kompresoru kullanacak fabrika senin olsa nasil tercihte bulunursun mantig:
ile Giretim ve satis yapariz. Musterilerimize danismanlik ederiz. Kimi zaman
bu danismanliklar neticesinde miisteri baska bir markaya da karar verir.
Ileri dénemlerde ise yine bize doner.

Birlikte bir mur paylastik. Bircok animiz var. Bunlardan biri de yan yana
dukkanlarda farkli markalarda ayni malzemeleri sattigimiz normalde rakip
olarak goriilebilen komsumuz Kimetekile surdiurdigimuz dostlugumuzdur.
Kiracis1 oldugumuz handa hep birlikte kira artisini belirledigimiz bir
donemde dikkan sahibinin oglunun birbirimizden habersiz oldugumuzu
sanip planladig1 yiiksek fiyat artisina birbirimizi kollayarak engel olduk.
Bir defasinda ise acik eksiltme yoluyla 5-6 firmanin teklif vermesi icin
cagrildigimiz bir iste bizi birbirimize dusirerek daha dusik fiyat elde
etme oyununa tum firmalar geri cekilerek cevap verdik. Ticaretten 6nce bu
kisilerle olan dostlugumuz 6n planda gelir.

Turgay Bey karsisindakini her zaman durustlige sevk etmistir. Kizacagini
bilsem de dogru bildigimi paylasinnm. Bu sebepten kavgalarimiz da olur,
kavganin ertesi glinii hicbir sey olmamis gibi devam ederiz.

Aslen Malatyali olarak Adana'ya bir tek ceketimle geldim. Neye sahip
olduysam Turgay Bey sayesinde kazandim.

42 yildir kendisiyle calistyorum. Uctinci sahislarin olmadigr ortamlarda
kendisine Turgay Agabey derim.Kendisi benim patronum, babam, agabeyim
kisacasi her seyimdir. Bir daha dinyaya gelsem yine kendisi ile calismak
isterim.



Alpan Inal

Ozel Projeler Direktorii

tlas Copco firmasindaki 28 senelik gorevimden emekli olup kisa bir siire

farklh bir sektorle ilgilendikten sonra, 1992 yilinda o donemde tamamen
bir aile sirketi olan Sarmak’ta Satis ve Pazarlama Genel Mudiiri olarak ise
basladim.

Baslangicta calisma ortaminin énemli oldugunu dusiinerek Karakoy'deki
blironun Zincirlikuyu'da daha iyi bir yere sahip, daha iyi dekore edilmis bir
ofise donusmesini teklif ettim. Teklifim Turgay Bey tarafindan kabul edildi
ve boylelikle Sarmak'in kurumsallasmasi yolunda ilk adimi attik. Satis
ekibine dahil ettigimiz yeni arkadaslarimizla da satista ataga gectik.

Turgay Bey son derece tedbirli bir insandir. “Macera” onun hayatinda
yer almaz. Tedbir zaman zaman cok faydali, zaman zaman da buylumeyi
engelleyici bir durumdur. Turgay Bey tedbirli olmada bu iki kombinasyonu
her zaman ¢ok iyi ayarlamistir. Tiirkiye'nin gecirdigi mali krizlerde Turgay
Bey’in Oncesinde dengeli bir sekilde temkinli olmasi firmanin ayakta
kalmasini saglamaistur.

Calisma hayatinda azim ve iradenin ne oldugunu Turgay Bey'den ¢grendim.
Sonderece kontrollt birinsandir. Muhakeme giict yuksektir. Tepki gosterdigi
bir durumun uzerine dustnup hatali oldugu kanisina varirsa, ertesi gin gelip
o konudaki yanlisini kabul eder. Bu herkesin gosterecegi bir cesaret degildir.

Isine gercekten asik bir insandir. Kaliteden asla 6diin vermez. Kompresor
sektori rekabet yogun bir pazardir. Bu noktada Turgay Bey'in malzeme ve
hizmetten taviz vermeyen uretim anlayisi ile Sarmak’i yabanci markalar
dizeyinde konumlandirdik ve hedefimiz hicbir zaman yerel ureticiler ile
miucadele olmadu.

Turgay Bey'in her alandaki yasam savasi, Ozellikle is alaninda sabirh
beklentilerile kavgasinidevam ettirme arzusuisindekibasarisinin nedenidir.

Serdar Oztemel
Tedarik Zinciri ve Satis Sonrasi Hizmetler Miidtirti

Turgay Bey ile aramizda oyle kuvvetli bir bag vardir ki, kendisinin
arayacagini aramasindan once hissederim. Her zaman ‘ben’ degil, ‘biz’
olarak dusunur. Calisanlan ailesi gibidir.

Isini titizlikle takip eder. Aldig1 egitim ile edindigi Alman disiplininin
hayatinda buiytk bir yeri vardir. Tarihi cok sever. Elinde mutlaka kitap ya
da bir dergi gorursiiniz. Onunla bir kitap lzerine konusmak buytk bir
zevktir. Fabrikada bareti ilk Turgay Bey takar. Duzenlidir, duvarda kaymais
bir tablo gorse duzeltir. Caycisindan en Ust diizey yoneticisine kadar
herkese kapisi aciktir, herkesi dinler. Ozellikle tiim fabrika olarak yaptigimiz
organizasyonlarda, gizli bir duygusallig1 oldugunu goririm.

Mustafa Goktas

Ttirkiye Pistonlu Kompresér Sorumlusu

armak’a ortaokuldayken 6-7 ayligina girmistim. O gin buglindir
Sarmak’tayim, burasi adeta ikinci evim gibidir.

Turgay Bey yuksek mithendislik bilgisi ile karsilasabileceginiz ender
insanlardan birisidir. Bir isi bir defada yaparak neticelendirmeyi sever. Her
zaman mutlaka bir seyler ile ugrasir. Bog durdugunu hi¢ gérmedim. iste
edindigi bir mutlulugu calisanlar ile paylasir.

Ise basladigimiz dénemlerde sendikalar ve teknolojik olanaklar nedeniyle
uretim yapmak zordu. Turgay Bey ise hicbir zaman bu zorlugu hissettirmemis,
asla pes etmemistir.

Urtinlerini kendisinin aynasi gibi goriir, bu gozle kontrol eder ve musteriye
oyle gonderir. isinden kazandiginy, yine isine yatirir ve kazanglarini adil bir
sekilde calisanlan ile paylasir. Sabit fikirli degildir, coziim Uretmeyi sever.
Ani kararlar almaz.

Isabetli kararlan ve caligkanligi ile calisanlaninin da 6zverili ¢alismasin
saglar.

Ali Giirbiiz
Teknik ve AR-GE Miidiirii

991 yilinda askerlik doniisti Sarmak’ta calismaya basladim. Kendim de
bir makine miihendisi olarak Turgay Bey'in mithendisligi ve kisiligi ile
kimseye benzemedigini dustintyorum.

Turgay Bey kendi alaninda diinyada tim olup biteni derinlemesine arastirir,
aynntili olarak dokiimantasyonlar takip eder, edindigi bilgileri sorgular.
Rakiplerini iyi bilir. Sarmak yerel treticilere gore ytiksek bir konumda olup,
yabanci rakipleri ile rekabet eder bir seviyededir.

Turgay Bey is gelistirme konusunda alinmasi gereken kitap, dokiimantasyon
ve makinelerin hepsini faydali olacagina inandig1 noktada kabul eder.

Calismaktan buytk bir zevk alir. Bikmadan usanmadan calisir. Para
kazanmak icin degil, yararh olmak i¢in calisir.



Turgay Saracoglu - Horst Kleinhenz

Horst Kleinhenz
Mannesmann Demag Ttirkiye Sorumlu Mudtirti

urgay ile Hannover Fuar standinda, kendisi ve eski ustasi ile tanistik.

Kendisini Adana'da kiicik kompresorlerin Ttreticisi olan bir firma
olarak tanitti, temsilcilik arayisi icindeydi. Bizim ilgimizi cekti fakat benim
bir randevum oldugu icin baska bir arkadasim kendisiyle goriismeyi devam
ettirdi.

Daha sonraki goriismeyiise baska bir arkadas devam ettirdi, iki arkadasimin
Sarmak ve Turgay hakkindaki ifadeleri cok hosuma gitmemesine ragmen,
yine de Turgay Saracoglu ile goérusmek icin Tuirkiye'yi ziyaret ettim.

Basincli hava donanmiminda uzmanlasmis ve butun teknik sartnameleri
yerine getirmis bir kisi olarak, Turkiye'de aradigimiz kisinin Turgay
Saracoglu oldugunu gordum. Bu siirecten sonra Turkiye'de, caprazlama
olarak miusteriden miisteriye gittik.

Su kaniya vardim ki, Turgay'in teknik yonu cok ileri dizeydeydi ve bu
konuda kendisinin golgesinde kaldim. Frankfurt’'a geldigi zaman da, aksam
yemeklerindeki sohbetlerimizden sonra iliskilerimiz daha da gticlendi.
Burada sunainandimki, Sarmak Makina bizim tirtinlerimizi Turkiye'de iretir
ve 1 numarali temsilcimiz olur. Ayrica uzun yillar birlikte calistigimizdan
dolay1 saglam bir dostlugumuz da oldu.

Sarmak gibi bir ortagimiz oldugu icin kendimizi hep sansh sayiyoruz.

Sevgili Turgay,
Seninle gecirmis oldugum saatler, glinler, aylar ve biitiin yillar cok giizeldi.
Bunun icin sana tesekkiir ederim.

Vedat Topcuoglu
Gtilsan Holding

urgay Bey ile 1986 yilinda ilk alisverisimiz olan vidali hava
kompresorlerini alirken tanistik. Bu ilk karsilasmamizda isini iyi bilen,
duzgln, durust ve guven veren bir insan oldugunu gordim.

Yillar icinde ilerleyen is iliskimizde, Turgay Bey’'in verdigi sozu tutan ve
gerektiginde miusterisini temsil ettigi sirketlere karsi koruyan bir isadami
oldugunu anladim.

Yillardir sektorde kendini kanitlamis, yaptig: trtinlerle, musteriye sagladig:
sat1s oncesi ve sonrasi servislerle Sarmak’i ve onu bu noktaya getiren Turgay
Bey'i basanli buluyorum. Ontumiizdeki dénemlerde Sarmak’'in daha da
gelisecegini goriiyorum.



Isini Askla Kanstiran Adam

Disiplin
Bir isi zamaninda ve gerekli kalitede yapma kabiliyeti.

Sebat

Bir isi zamaninda bitirmek icin gerekli olan davranis.

Hirs

Aklin 6niine gecmemek sart ile insani motive eden icgudu.

Rekabet

Isi dismanliga gétirmeden yapilan yaris.

Tasarruf
Hem insanlarin hem sirketlerin zor zamanlarinda el atacaklar birikim.

Gurur
Asinya kagmamak sarti ile insanin kendine givenmesi.

Para
Gecimi saglamak ve isi yurutmek icin gerekli bir arac.
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“Hicbir zaman paranm esiri olmadim. Isimi iyi yapmaya
odaklandmm. Para sonra gelir dedim.”

Turgay Saracoglu







Isini diizgtin yapan insanlar vardr. Isini, severek yapanlar da.
Bir de askla yapanlar vardir.

Azmliktir. Ama tanirsiniz.

Uyumazlar. Yemez, icmezler. Durmazlar.

Yorulmaz, yaslanmazlar.

‘Olmaz’1anlatamazsiniz. Tmkansiz’1 dinletemezsiniz.
Vazge¢cmeye ikna edemezsiniz.

Zor'a inat yaparlar. ‘Yok'a inat yaparlar.

Alisilmis’a inat yaparlar.

Yakitlar para degil, yasama, bilime, insana, degerlere,

en iyiye duyduklari ask ve kendilerine duyduklari saygidrr.
Bir de dostlar vardir.

Yariyolda birakmadigy, yari yolda birakmayan.

Bu kitap, isini askla yapan bir adamdan kiymetli bir armagan.
Turgay Saracoglu’na hayranlik ve saygiyla,
lyi ki varsin Agabey.

Ferhat TUMER, Subat 2013



